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E NG.” Luis d'Albu-

quergue Couto dos Santos.

Correio-Mor, 26 de Agosto
de 1933 a 8 de Novembro de
1965.

A sua acgao marca na histéria dos Correios excepcional periodo de renovagao,
de largo fomento, de firme disciplina e de intensa criagdo, que ultrapassou o domi-
nio funcional para se estender ao social.

Inteligéncia, energia, coragdo—tudo deu aos CTT sem reservas.

A aposentacao requerida pelo Eng." Couto dos Santos, no uso da faculdade
que a lei confere aos servidores do Estado com mais de 40 anos de servico e 60 de
idade, pds fim a uma carreira brilhante devotada & causa publica.

Natural do Porto. Em 1920 termina o curso de engenharia, com 17 valeres,
Mas ja desde 1918 desempenhava o carga de 2." assistente de Fisica da Faculdade
de Ciéncias daquela cidade, onde também foi professor de Desenho. De 1920 a 1929,
2" assistente da Faculdade de Engenharla, nc grupo de Electrotécnica. Professor
auxiliar do mesmo grupo, mediante concurso de provas publicas. Regeu a cadeira
de «Medidas Eléctricas» e organizou o respective lLaboratério, Publicou um Guia
de Trabalhos Préaticos de Medidas Eléctricas. Chefe de Gabinete do Ministro do Co-
mércio e Comunicagdes, Dr. Jodo Antunes Guimardes (1929/1932).

Chefe das Oficinas da Companhia Carris de Ferro do Porto; Engenheiro-ins-
pector das Obras da Santa Casa da Misericordia da mesma cidade; Secretario da
Direcgao da Associacao dos Engenheiros Civis do Norte de Portugal; Comissaric do
Governo junto das Companhias Reunidas Gas e Electricidade de Lisboa; Membro do
Conselho Superior de Caminhos de Ferro; do Conselho Superior de Obras Plblicas e
da Junta Nacional de Educagio.
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O Guia Oficial evoca, a seguir, através de sucinta reportagem
fotografica, alguns dos aspectos da evolugao dos CTT sob a chefia do
Eng.” Couto dos Santos e as passagens culminantes da sua carreira,
Reproduz na integra os discursos proferidos na ceriménia de despedida.



Cooperacao internacional

1934 — 3.* Reunido do Comité Consultivo Internacional
de Radiocomunicacdes.

1942 — Assinatura em Lisboa, em 30 de Abril, do Acordo
postal com o Brasil,
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1945 — Quando do Acordo Telegrafico Luso-Espanhol, assinado em Lisboa.

L E————

1963 — Reunido de Paris comemorativa do Centenario da Conferéncia
Postal de 1863.




1964 —- Sessdo de abertura da reunido em Lisboa, de 16
a 21 de Margo, da «Comissdo Correios», da Con-
feréncia Europeia das Administragdes dos Cor-
reios e de Telecomunicacdes.

1965 — IV Assembleia Plenaria da Conferéncia Europeia
das Administragdes dos Correios e de Teleco-
rmunicagdes. Presidiu o Correio-Mor,

As sessOes realizaram-se em Lisboa,
no edificio da Sociedade de Geografia.
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EDIFICIOS

Custo dos edificios construides para os CTT, entre Proprios:
1937 e 1964 EmI G35 [ 84
380 mil contos S O] PR 371
Arrendados
Ermn 8 O & 465

PN oG4 e IR 1093

Edificio
das
Telecomu-
nicagoes.,
Centrais
Telegrafice
e Telefénic

Centro de Fiscalizacdo Radioeléctrica do Sul. Estagao Central dos Correios do Porto.
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Edificio dos Restauradores #

Instalagoes da Direcgao dos Servicos
de Exploragdo e Técnicos. Estagdo
CTT.

Servigos
de
Ponta
Delgada

Beja
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Pequenas estagdes CTT
construidas com a colaboracao
de particulares

Foz do Douro

Plano de instalacdo 3 5 5
e reinstalacdo de estacoes

Figueira de Castelo Rodrigo

Santa Catarina (Caldas da Rainha)

Santana (Figueira da Foz)



NOVAS INSTALA ( OES rcuics

E MELHORES MEIOS DF ACCAO NAS TELECOMUNICACO|

Custo das instalagBes telefonicas e telegraficas no periodo de 1937 a 1964 — 1 829 000 contos.

EstacOes telefdnicas:

automaticas ........ 0 Postos telefonicos publicos:

Inicio dos trabalhos do lancamento do «Cabo Coaxial
Lisboa-Porton, em 29 de Maio de 1957

Postos telefonicos de assinantes:

1934 — manuais .......... 14 678
automaticos ...... 0
1964 — manuais .......... 70520
automaticos ...... 92 266

Inauguragao da nova Estagio
Central Telefénica do Porto




Servigo

e teleim-
ressores

a Estagao ’
Central

elegrafica
e Lisboa

nhas telegrafi-
cas:
km

233 — 23438
64 — 70433

Equipamento de alta frequéncia, em Lisboa,
do Cabo Coaxial Lisboa-Porto.




Servico de «Fonogramas» da Estagao Central
Telegrifica de Lisboa.

Sala de «fiscalizagdo geraln do Centro de Fiscalizagdo Radioeiéctrica do Sul.

Despesas com construgdes ra- Circuitos radiotelegraficos:
dioeléctricas, de 1937 a 1964: 1933 P —— 0
72 107 contos 1,055 [ 1 735 km
e B ] OO e s 3066 »
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togratia do painel de contadores da rede automatica
de S. Jodo da Madeira

Tracados e circuitos telefonicos:

Tragados:
1933 ..o 6117 km
1964 ............ 42375 »
Circuitos:
19335 e 30307 km
1964 ...l 703110 »

Servico Fototelegrafico.

Uma instalagdo do Servigo Telex.

Postos existentes em 31/12/64 ...... 418
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SERVICO TELEFONICO
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MEIOS DE ACCAO POSTAL

Estagdes CTT — Continente e Conducao de malas
Hhas AdiaCentes: MAILHSES CE Kbt ] l l
1934 ... 559 [ A
1964 ......... 895 ToTAL
Postos de correio A\ T [
1934 ... 6 374 AT '
1964 ......... 10131
EstacOes e postos de correio i
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| IS 1] Percurso (1 000 km)
ezl gl et 123 e KR v ) T 8 1938 ....... 20280
) S e N nEEEEN 1964 ....... 25303
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[ 1|__' ] | + ; Condutores de malas:
(e o | e S |
: SN | 1938 ... 2616
= : ¥ 1964 ......... 3093

Um aspecto da sala de divisores
do servico urbano da Estagdo
Central dos Correios de Lisboa

e rh::.-w'.-_':_'.‘;.

Pl




Veiculos automoveis ao servigo do correio:

1940 ......... e 42

Carruagens ambulancias em servigo — 46

Seu custo — 36 679 contos

e Ry

Interior de uma ambulancia

Auto-ambulancias:

Percursos actuais ............ g

Quilémetros percorridos:

195 2 gt am—— 75 000
1,064 WEEERRER—— 778 000

1952 — Inauguragio do servico de auto-ambt
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N AUTO-AMBULANCIAS POSTAIS

BRACA

FAIE

V. RIAL

(@ AvHIng

Coiaps

Auto-Ambulancia Postal
Interior

— XVII —



OBRAS SOCIAIS &

Centro de Assis-
téncia
{Sede e Delegacbes)

e Servigos Subsidiarics
{provincia) :

Servigos locais de
assisténcia,

Higiene da Mater-
nidade.

Fundo Casa de
Saude

Auxilio especial
para servigos cli-
nicos e de en-
fermagem.

Farmacias (Lisboa
e Porto)

Casas Econodmicas

Lares de Raparigas
CTT (Lisboa)

Cantinas (Lisboa,
Porto e Fun-
chal)

CRIADAS EM 1947

Presépio dos Cetétézinhos (Lisboa e Porto)

Subsidios para estudos

Visitadoria

Fundo Especial de Assisténcia

Fundo de Maneio de Beneficidrios

Nucleos cristaos
Balnearios

Colonias de Férias

Centro de Alegria no Trabalho {CDCR)

Populagdo inscrita (1964):

Empregados

Familiares

Medicos: 621

Enfermeiras e parteiras: 56

Centro de Assisténcia

20162
31891 52053

Consultas médicas e visitas domiciliarias ... 153 537

Operagdes cirlrgicas
PantOS R e e e e
Analises .......coceienent,

Radiografias .............

Hospitalizagdes
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........................... 1 766
........................ 680
........................ 34 299
........................ 5584
........................ 3153

Cantina do edificio das Telecomunicagoe

Em 1964:

Comensais . cooviibii vt s E

Dosas servidas .......cooveeiivaminiannnns 2:

Farmacia de Lishoa

(Um aspecto do Laboratario)

Produtos vendidos ............ 12 293 con
Bonus concedidos ............ 2586

o Y e =




Presepe

4

Umero (em dias)
de criangas aco-

thidas:

261 ...
962 ...
263 ...
964 ...

37 300
37 816
4] 568
54 152

35as economicas

sboa — Porto — Aveiro — Viseu — Evora — Por-
talegre — Beja — Braga ~— Faro e Olhéo.
Num total de 252 habitagoes.

Lar das raparigas — Um aposento

Alguns numeros (1964):

Colonias de Férias ........ e 10 770 colonos-dias.
Bolsas de estudo, livros e transportes ... 1 222 contos atribuidos,
Balnedrios ................ vevivirsiernsenns.s 11 678 banhos.

Centro de Alegria no Trabalho ......... 9 524 socios.
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ACCAO CULTURAL

QO Correia-M

ferindo a sua

tra: — «Do
ao 3615

145 palestras profissionais levadas a efeito por todo
o Pais,

Edigao e distribuicdo de publicagGes destinadas a pre-
paragio e aperfeigpamento profissional.

Edigao de obras de caracter técnico e de historia
dos CTT.

Publicagbes criadas:

ANUAFIO . .ooiiiviir e Em 1936
Cadernos profissionais .......... Abril de 1940
Guia Oficial ............. S —— Agosto de 1941
Noticiario Oficial ................ junho de 1947
Publicacbes editadas ................... 1490
Bib”c’teca Yor ?.!' Nl 3PS S l__

i'- s g 4 - ¥4 X
Volumes existentes: :

v _ -
PFd's'd's

Em 1950 — 14 415. Presidindc a uma palestra profissional.
» 1964 — 31 429 com 2949 requisiges de
todo o Pais,

Exposigao internacional de
Representacao dos CT

Lu|||'|'um‘[-“ .'

PORTULAL

e —————




WUSEU

Dois aspectos do Museu

Inauguragdo oficial — 1958

Inventario:

Material e documentacgio:

Especimes
Posta] Fr . 2072
Telegrafico ......... 837
Telefénico ........... 1133
Radioeléctrico ...... 533
Diversos ............. 11 362

Colecgdo filatélica:

Albuns iluminados:

Portugueses .......... 11
Estrangeiros ......... 13

Albuns simples:

Portugueses .......... 49
Estrangeiros ......... 43

Uma exposicdo no Museu dos CTT h
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Reconhecimento dos altos servic

Nos 10 anos de exercicio. Condecoragio pelo Presidente da Repiblica, sob preposta
do Ministro Duarte Pacheco, com o grande oficialato da Ordem de Cristo.

Palavras do Ministro:

pusera realmente 3 frente da Administragdo-Geral dos Correios e Telé-

U
<<E grafos um homem raro, raro pelas suas virtudes, pela sua dedicagio ao

bem publico e pela sua firmezay.
Coeeennnns reafirmar o juizo que, acerca da personalidade do Enge-

nheiro Couto dos Santos, ji muitas vezes tenho expresso— considero-o um dos
melhores funcionarios do Estado, um dos melhores servidores da Nagiou.

B0 |
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restados pelo Correio-Mor

Nos 20 anos. Medalha de ouro dos CTT

ha vinte anos o cargo de Correio-Mor com inexcedivel zelo e dedicagio

pelo servigo, evidenciando grandes qualidades de trabalho e inteligéncia

na realizagao da politica definida pelo Governo em matéria de correio e -
telecomunicages.

O engenheiro Couto dos Santos contribuiu assim, em grande medida, para

a eficiéncia e o prestigio do organismo cuja administragao lhe foi confiada, pelo que
tem inegavelmente jus & atribuigdo da medalha de ouro dos CTT, ainda nao conce-
dida, criada pelo Governo para galardoar servigos considerados de excepcional mere-
cimento, Nestas condigbes, o Ministro das ComunicacGes confere ao engenheiro
Couto dos Santos a medalha dos CTT»,

(Portaria de 26 de Agosto de 1953, o Ministro das Comunicagoes, Coronel
GComes de Araujo).

O engenheiro Luis d'Albuquerque Couto dos Santos vem, desempenhando

E comendador das Ordens de Isabel, a Catdlica, de Espanha, da Coroa, de
Itdlia e de Mérito Postal, da Franga. Condecorado com a Medalha de bons servigos
da Legido Portuguesa.
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O Eng.° Duarte Calheires, no uso d3 pa
«Deixa V. Ex.® nos CTT inumeros ami;
um profundo sentimento de respeito, :

racio e saudadews.

DESPEDIDA

A despedida teve lugar perante o pessoal dirigente
de Lisboa, pois por expressa determinagdo do Correio-
-Mor ndo foi feito prévio anincio daquele acto.

Falou em primeiro fugar, em nome do pessoal, o
administrador-adjunto, Eng.® Duarte Calheiros, que
proferiu as seguintes palavras:

Como ji é do conhecimento de V. Ex®, decidiu o Se-
nhor Correio-Mor, no uso dum direito que a lei lhe con-
Jere, requerer o sua aposentagdo e mandou convocar o
Estado Maior dos CTT aqui presente para, por seu inler-
médio, se despedir simbélicamente de todo o seu pessoal.

Antes, porém, que o faga, e a despeito do rigide pro-
tocolo determinado por S. Ex® para esta ceriménia, pego
vénia para dizer algumas palavras, ne minha qualidade
de mais antigo dentre os seus directos colaboradores.

Senhor Correio-Mor

Nio escondo o emogio que sinto ao dirigir-me a 1. Ex.*
no momento lio solene em que vai deixar-nos o Chefe
sob cujas ordens sempre aqui trabalhei ¢ que justamenic
considero um dos funciondrios piblicos portugueses mais
ilustres de todos os tempos.

Sdo 32 anos de convivio quotidiano que termina, 32
anos duma vida inteiramente devotada aos CTT, com todo
n seu rosdrio de trabalhos e canseiras, de alegrias e tris-
tezas.

Ocorrem-me, neste momento, as palavras que ouvi da
boca de V. Ex® quando, em 27 de Outubro de 1933, con-
feriu a posse @ um grupo de novos dirigentes dos CTT,
grupo de que cu facia parte.

Disse entido V. Ex*:

«Temos de modificar profundamente os hibites de tra-
balho e de vida dos Correios e Telégrafos.

Quanto  forma de trabalhar, comegaremos por ser pon-
tuais, de manhi, na chegada ds repartigbes. Aproveitaremos
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completamente os nossos dias, dedicaremos ao servig
a nossa atengio, todo o nosso esforco, toda a nossa v
Sairemos com o tarefa conclusa, com um dia de or
bem ganho. Procuraremos ripidamente actualiza:
guanio se enconira atrasado, organizar tudo guanto
conira desorganizado: arquives e estatisticas contas
térios. Responderemos eportunamente e delicadame
reclamagdes que nos apresenlarem; organizaremos
nientemente e rdpidamente os nossos processos. T
sempre em alengdo o rigoroso cumprimento das le
bora o seu desconhecimento seja muilas vezes, te
pelas cdmodas situagbes o que pode eventualmente
zir, pelas aparentes simplificacfes que dele pode
tualmente resuitar. Procuraremos sempre, com @ nec
correcgido e diplomacia, a colaboragiio dos restantes
tamentos da administragin piablica, evitande atitu
desnecessdria intransigéncia, que conduzem geralm.
desentendimento e i desorganizacio. Em poucas p
posso resumir o alitude que iremos tomar: trabalhc
o Estado como para nds préprios, defender o interess
como o nosso proprio inleresse.

Relativamente aos hdbites de vida, também i
mudar de rumo. Teremos que disciplinar-nos com o
severidade, submetendo os nossos actos, por mais
ficantes que parecam, o escrupuloso exame de cons
Aconselharemaos os nossos subordinados, louvaremos ¢
castigaremos os maus, sempre sem paixdes, boas o
antes cordatamente, pensada e sensatamente. Deixar
critica fdcil e o juizo ligeiro. Condic@o essencial par
mandar ¢ dirigir, teremos que obedecer, teremos qu
obedecer. E obedeceremos sem nos diminuirmos; :
obedientes, nio subservientes.

Pensaremos e falaremos mais nos nossos dever
nos nossos direitos.

Faremos guerra @ intriga ¢ ao anonimato, trabalh
s claras, de cabega levantada, dignamente, desassor
mente, corajosamente, com o responsabilidede ple
nossos actos, des nessas afirmativas e das nossas at:

Nio perdeu V. ExS tempo a introduzir nos CTT
ciade reforma de costumes.




Seria impossivel, no curto espogo de tempo de que dis-
wnho, enumerar em toda a sua cxlensdo a obra notivel
alizada por V. Ex® a testa desta grande Casa, que é,
'tds, bem conhecida de todos os presentes. Ndo posso,
wém, furtar-me a mencionar alguns dos seus aspectos que
wrticularmente impressionam, lais como:

— sistematiza¢io da elaboragd@o do Orgamento e da sua
stificacdo;

— arrumagioe das confas ¢ saneamento de siluagio eco-
imico-financeira;

— publicagdo pontual das Contas de Geréncia, do Anud-
o, do Guia Oficial, do Boletim Oficial ¢ do Noticidrio
ficial, em moldes cada ves mais elucidativos e perfeitos;

— acgdo disciplinar junto do pessoal;

- reorganizagdo financeira, do material e dus instalu-
jes. sancionada pela lei n.® 1959, de 3 de Agosto de 1937;

— reorganizagio dos servigos, quadros e vencimentos do
essoal — este importante assunto foi luminosamente ex-
osto por V. Ex® na palestra profissional proferida em
9 de Feverciro de 1947, «Do 29 225 ao 36 155»;

— regulamento de admissio e promogao do pessoal,
ssumindo a presidéncia de grande parte dos concursos;

— publicagido dc reformas tarifdrias de importdncia
anscendente;

- publicagio dos Cadernos Profissionais;

— promogio dum notivel ciclo de palestras profissio-
ais, que muito contribuiu para a valorizagdo e prestigio
0 pessoal;

— fizagdo racional das dotagdes do pessoal;

— criacio das Qbras sociais, que tdo larga repercussiv
aviam de ter na vida dos CTT, realizagdo que sé por si
astaria para tornar V. Ex* credor da gratidio de todo
nosso vessoal;

— ¢riagdo dos servigos do Almoxarifado;

— langamento da politica de aluguer de edificios cons-
-uidos cxpressamente por particulares para a instalagio
¢ servigos dos CTT;

— estatuto do selo postal;

- mecanizugio dos servigos de contabilidade ¢ primeiros
studos relativos a utilizacdo de computadores electrénicos
a5 nossos Servicos;

— precioss  colaboragio espontineamente prestada  ds
entidades responsdveis pela manutengio da ordem piiblica
¢ do seguranga do Estado;

Estas dentre tantas outras medidas que ficam a assinalar
a pessagem de V. Ex® por esta Administragio-Geral.

A criteriosa acgdo de V. Ex® se deve o espectacular de-
senvolvimento de todes os servicos dos CTT e das respec-
tivas instalagoes e a elevagdo do nivel profissional verifi-
cados desde 1933 até a data.

Durante tao largo lapso de tempo, revelou-se V. Ex®
sempre um Chefe na mais alta acepcdo da palavra: perso-
nalidade forte, servida por inteligéncia licida, energia e
coragem, alta competéncia profissional, aliada a uma vasta
cultura, a uma excepcional capacidade de trabalho e a uma
invulgar receptividade para os mais variados problemas.
Hi a acrescentar o interesse profundumente humano que
1. Ex.* ao longo de toda a sua carreira, dedicou ao pessoal
¢ que culminou com a impecivel organizagio das obras
sociais, de que os CTT foram pioneiros dentre os demais
servicos piiblicos portugueses.

Pels parte que directamente toce aos Administradores
Adjuntos, tanto o Eng. Henrique Percira como eu, lemos
de agradecer a V. Ex® o consideragiio com que nos distin-
guiu desde @ primeira hora, o conselho amigo sempre
pronto, as atengdes de que nos rodeou, o delicadeza com
que resolven eventuais divergéncias de critério e, acima de
tudo, a amizade que nos dispensa, alids inteiramente retri-
buida, que continuard, felizmente, a unir-nos enquanto for-
mos deste Mundo.

Senhor Correio-Mor:

Ao transpor, dentro de momentos, o limiar da poria
desta Casa que tanto prestigiou, pode V. Ex® fazé-lo com
a certeza de que bem ganhou os 9384 dias da efectividade
que tio gencrosamente dew aos servigos dos CTT e que cons-
titui verdadeiro record entre todos os anteriores Correios-
-Mores e Administradores-Gerais.

Deixa V. Ex® nos CTT inimeros amigos e um profundo
sentimento de respeito, admiragio e saudade.

Sei que interpreto o sentir de lodo o pessoal quando,
ao despedir-me comovidamente de V. Ex*, lhe agradego
tudo quanto fez por nds ¢ lhe desejo uma longa vida, cheia
de saide ¢ felicidade. na companhia daqueles que lhe séo
queridos.

Parte da assisténcia 3 cerimonia
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Usou entdo da palavra o Eng.° Couto dos Santos:

Evoco com fidelidade as palavras de Duarte Pacheco
quando, em Agosto de 1933, me chamou ao Terrcire do
Pago:

«0s Correios precisam de ampla reforma. O seu nome
foi indigitado para ocupar o cargo de Administrador Geral.
Se a experiéncia nio resultar, o Governo dard os servigos
em concessios.

O convite era assustadoramente honroso, Ndo o poderia
aceitar incondicionalmente: necessitaria de poderes mais
largos do que os tradicionais, com extingio do Conselko
de Administragdo; necessitaria de um estado-maior compe-
tente, de facilidades financeiras bastantes.

Tudo isso foi prometido, E largamente outorgado.

Devo ao Coverno agradecimento reconhecido que mais
uma ves desejo, neste momento, patentear.

*

Outros agradecimentos ainda. Pela colaboragan recebidn
de todos os lados.

Dos Servigos do Estado ¢ das suas autoridades. Como
das autoridades eclesidsticas, das autarquias administrativas.
da Imprensa, até dos particulares.

Governadores, Directores Gerais, Presidentes de Muni-
cipio, Juntas de Freguesia, cm todos encontrei, quase sem
excepcio, um desejo de cooperagiio prestimoso e sensato.

Através desses contactos oficiais nasceram e maniém-se
sentimentos mituos de estima e amizade que recordo afec-
{uasamenle.

*

Em contrapartida de tanla confianga trabalhou-se nesty
(asa sem medir o tempo. Até ao iltimo limite das forgas.

Trabalhou-se com entusiasmo, com & mais perfeita di-
gnidade, em permanente devogio G causa priblica.

E aqui posso afirmar que durante os longos anos da
minha administragio tudo quanto se fex nos CTT obedecen
disciplinadamente ds directivas fizadas pelo Governo.

Foi preciso estudar ¢ programar vaslos problemas.

Foi necessdrio organizar, ensinar ¢ educar.

Foi necessirio conmstruir.

Foi necessdrio conscrvar ¢ aguentar.

Tudo isto sem perder tempo.

Além da rotina quotidiana, ndo deixur pussar um diu
sem fazer algo de novo ¢ de util.

*

Criou-se logo de inicio uma ética eorrespondente ao peso
das responsabilidades.

Para poder viver em sociedude, para trabalhar, para
construir, tem o homem de amoldar sua personalidade ao
interesse colectivo.

Felizes aqueles que tanto conscguem com serenidade, com
simplicidade, sem esforgo aparente.

Que se civilizam de forma a integrar organizagdes dc
firme ¢ vertebrada disciplina.
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«De resto os servigos dos CTT nunca estardo completos. Ne
feitos. Aqui ou em qualquer partes.

Vaidades de proeminéncis, ligeirezas de concel
sias dialécticas, interesses ohscuros, tudo coisas
stveis.

De outra banda a vida é perpétuo movimento.

De nada servem os pusilinimes e os cépticos,
mistas ¢ os tristes, os fatigados e os passivos.

b4

() trabalho ordenou-se rdpido, forte, cficiente

O Corrcio-Mor meteu-se em tudo.

Sempre disposto a ouvir e a aprender, prefu
mente o trabalho em grupo.

Qualquer plano, projecto ou estudo efectuou-
com apreciada colaboragio dos mais capazes.

O Estado Maior da Rua de S. José habituou
cussbes em tivola redonda, com liberdade de opi
peito mituo,

Discusses cheias de vivacidade, de brilho, de
alegria construtiva.

Em ambicnte de limpida clareza ¢ perfeita |
intelectual.

*

Foi assim que os CTT conseguiram, ao longe
uma elevada posigio de prestigio piblico.

E isso constituiu para mim uma das maio
¢oes da minka vida. Grande ¢ funds emocao. A
riso nem palavras. S¢ tranquilidade de consciér

Colaborémos todos numa obra nacional ¢
¢ ao cabo, se resume em aproximar os homens. .
suas relagoes. Ajudd.los a viver a vida.



Vido cstou a elogiar o que se fez,

Ndo digo que fizemos tudo quanto deveriamos fazer.

Nem sequer que tudo fizemos bem feito.

De resto os servigos CTT nunca estardo completos. Nem
perfeitos. Aqui ou em qualquer parte.

E us solugbes de hoje ndo servem para amanhd. Enve-
thecem com os homens.

Outras pessous, noutras ocasies, se ocupardo das cri-
ticas ¢ dos comentdrios.

Por mim direi apenas que deixo grandes ¢ graves pro-
blemas por resofver,

*

Entendi chegada a hora de usar o direito que o Estado
generosamente concede a quem o serve durante mais de

40 anos, para além dos 60 de idade,
Fow aposentar-me.

*

Saio desta casa tao pobre de meios como quando nela
entrei. Mas isso pouco importa. Em compensagio ganhei
outras coisas gratas ao meu espirito.

Conhecimento largo do Pais ¢ du sua gente.

Prazer de haver coleborade na nova Renascenga Na-
cional,

Acima de tudo: a certeza de que cumpri o meu dever
¢ de que nio trai a confianga de ninguém.

%

Recompensa bustante desta vida de trabalhe encontro
cw no comportamento de seriedade e eficiéncio que hoje é
timbre de Corporagio.

Recordo dias de preocupagio ¢ alegria, de pobreza ¢
de largueza. Com o conforte de vos haver encontrado sent-
pre, firmes, dedicados, sofredores, cada um em seu posto.

Lembro com enternecimento o Chefe de Colos, recebendo
em sua propric case a jovem reservista mandada da ci-
dade, para que u rapariga evitasse a estalagem mal famada.

Recordo com respeito o cartciro de Alportel que per-
corren espontdneamente cem quilémetros de bicicleta para
levar um mago de cartas que esquecera incluir na mala.

Penso com admiragio na Chefe de Paredes (isolada do
mundo pelo ciclone) que tomou a iniciativa de organizar
uma brigada de risticos para restabelecer ligagbes telefo-
nicas destrocadas.

Penso nestas como penso noutras pequenas, censlanies.
tniimeras heroicidades obscuras, ignoradus. E indistintiva-
mente perfilo-ime em continéncia, Durante mais de trés de-
cenas de anos o pessoul desta grande Casa ndo deu preo-
cupacges ao Governo.

Estdo aqui a meu lado os Administradores Duarte Ca-
theiros e Henrique Pereira. Companheiros fraternos da mi-
nha longa jornada. Exemplos vivos de velhas virtudes da
nossa velha raga: coragem, honestidade, lealdade.

O abrago de despedida que vou darlhes, inclui em scu
calor todos quantos, como eles, souberam acompanhar-me.

Assim fez e toda a assisténcia aplaudiu demorada
e vibrantemente o seu Correio-Mor, como a querer
significar que jamais serd esquecida, a sua personali-
dade e a sua obra.

&Recompansa bastante desta vida de traba-

tho enconiro eu no comportamento de serie-

dade e eficiéncia que hoje & timbre da Cor-
pOracios.
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